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Zatacznik do
Uchwaty Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MakoLab S.A. z siedzipw todzi
z dnia 30 czerwca 2008 roku

w sprawie zatwier dzenia Regulaminu Rady Nadzor czej

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
MAKOLAB SPOLKI AKCYJNEJ Z SIEDZIBA W £ODZ|

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Rada Nadzorcza, zwana dalej Rgdst statym organem nadzoru i kontroli spoiki.
Rada Nadzorcza dziata zgodnie z przepisami Kodsksdek handlowych (KSH), Statutu Spotki
oraz niniejszego Regulaminu.
§2
Rada Nadzorcza sktadag sbd 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym Proewiczcego i
Wiceprzewodnicgcego, gdzie przynajmniej pot@wej cztonkow stanowgi cztonkowie niezatini, a
w przypadku gdy jeden akcjonariusz posiada pakiefi @ajagcy mu ponad 50% ogdlnej liczby
gtosow, Rada Nadzorcza liczy co najmniej dwéchalenych cztonkdw.
Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej uchwala Walne Zgromadzeni
Czlonkowie Rady Nadzorczej, w tym wybierani zgodrieart. 385 par. 3 Kodeksu Spotek
Handlowych, powinni posiadanalezyte wyksztalcenie, odpowiednie @aadczenie zawodowe,
reprezentow@ wysoki poziom moralny oraz Byw stanie péwicci¢ niezlgdna ilos¢ czasu,
pozwalajca im w sposob wisciwy wykonywa swoje funkcje w Radzie Nadzorcze;.
Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, wrazwiadczeniem o zgodzie na kandydowanie do Rady
Nadzorczej powinien przedstawaktualnyzyciorys, a w przypadku ,Niezataego Cztonka” Rady
Nadzorczej, powinien on dodatkowo zyo oswiadczenie, 2 spetnia wymogi ,Niezaleego
Czlonka”, okrélone w Statucie Spoiki.
Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnéwapetnienia swej funkciji w trakcie kadenciji,
jezeli mogtoby to uniemdiwi ¢ dziatanie Rady, a w szczego#ag jezeli mogtoby to uniemdiwi ¢
podjcie istotnej uchwaty.
§3
Kadencja Rady trwa trzy lata, z vgtkiem kadencji pierwszej Rady, ktora trwa jeden. rok
Rada na pierwszym posiedzeniu, wybiera ze swegonagrdPrzewodnicrego oraz
Wiceprzewodnicgcego w glosowaniu jawnym bezwzdha wiekszacig gloséw oddanych.
Rada mee w kadej chwili odwot& z petnionych funkcji Przewodnigeego oraz
Wiceprzewodniczcego, w glosowaniu jawnym, bezwgdhg wickszaicia gloséw oddanych.
Przewodnicgcy ustpujacej Rady zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie meovybranej Rady. W
przypadku jego nieobec#r posiedzenie otwiera jeden z czitonkéw nowo wybjdady.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien bezdbej zwitoki informowé pozostatych cztonkdéw Rady o:
a) zaistniatym konflikcie interes6w i powinien powstraywat si¢ od zabierania gtosu w dyskusji
oraz od glosowania nad przgjem uchwaly w sprawie, w ktérej zaistniat konflikitereséw,
oraz
b) osobistych, faktycznych i organizacyjnych pemaniach Czionka Rady z oltenym
akcjonariuszem, zwlaszcza z akcjonariuszemksdgciowym, ktore mog mie¢ wplyw na
sprawy Spofki.

ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZEJ
§4
Cztonkowie Rady wykonygj swoje prawa i obowkeki osobgcie, a przy wykonywaniu swoich
obowigzkow obowgzani g do doktadania nalgtej staranngci.
Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejm@wadpowiednie dziatania, aby otrzymysvad
Zarzadu Spotki regularne i wyczerpge informacje o wszystkich istotnych sprawach detggch
dziatalngci Spotki oraz o ryzyku zwzanym z prowadzaendziatalndcia i sposobach zagdzania
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tym ryzykiem.

Czlonkowie Rady obowkani § do zachowania w tajemnicy wiado#eg zwigzanych z

dziatalnacia Spotki, ktore powazili w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub wdkainny sposob.

Wynagrodzenie dla cztonkdéw Rady ustala Walne Zgdxenie.

§5

Rada wykonuje swoje czyném zbiorowo.

Rada mae oddelegowa ze swego grona czionkow do indywidualnego wykonyaa

poszczegoblnych czynia nadzorczych. Czlonkowie ci otrzymupsobne wynagrodzenie, ktérego

wysoka¢ ustala Walne Zgromadzenie. Czionkéw tych obawje zakaz konkurencji, ktéremu
podlegaj cztonkowie Zarzdu Spotki.

Delegacja, o ktérej mowa w ust. 2 medby¢ w kazdej chwili odwotana.

Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grmakcjonariuszy do stalego petnienia nadzoru

zgodnie z art. 390 par. 2 Kodeksu Spotek handlowlth oddelegowany do indywidualnego

wykonywania okréonych czynnéci nadzorczych przez Ragowinien skiadé Radzie Nadzorczej
szczegotowe sprawozdania z petnionej funkcji zadien razem, gdy Rada Nadzorcza wyrazigtak
wole, i nie rzadziej ni raz do roku, przed dokonaniem czyéecimkreslonych w art. 383 § 3 KSH.

§6

Rada mae delegowa swoich czionkow do czasowego wykonywania czyenozionkdéw Zarzdu,

nie mogcych sprawowaswoich czynnéci.

Delegowanie, o ktdrym mowa w gpie poprzedzarym, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady,

ktéry ma by delegowany.

8§87

Rada mae w kadym czasiezadat od Zaradu i pracownikow Spotki wszelkich sprawoada

wyjasnien, przeghydat ksiegi i dokumenty oraz sprawdezdezpdrednio stan matkowy Spotki. Gdy

czynnaci kontrolne wymagaj wiedzy specjalnej, kwalifikacji lub specjalistygaih czynnéci,

Rada mae zobowjzat Zarad w drodze uchwaly, by zlecit podmiotom posiaggm odpowiednie

kwalifikacje sporzdzenie do gytku Rady opinii, ekspertyzy lub badania.

§8
Obstug biurows Rady zapewnia Zagd Spoétki.
Spotka pokrywa koszty dziatalsa Rady.

§9

Do szczegolnych obowzkow Rady, realizowanych w formie podejmowanychwahnalezy:

a) ocena z kacem kadego roku obrotowego sprawozdania finansowego $pfdkéwno co do
zgodndci z ksegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym,

b) ocena sprawozdania Zadu oraz wnioskéw Zaszlu co do podziatu zyskow i pokrycia strat,

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznych sprawopigemnych z wynikéw badania, o
ktorym mowa w punkcie a i b,

d) zawieszanie z waych powodow w czynrigiach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzgdu Spoiki,

e) delegowanie czionkow Rady do czasowego wykonywaznndgci cztonkow Zarzdu, nie
mogcych sprawowaswoich czynnéci,

f) ustalanie zasad wynagradzania Prezesagdark na jego wniosek wynagrodzenia czionkow
Zarzgdu Spoiki,

g) zatwierdzenie regulaminu Zaxdu Spotki,

h) wyrazanie zgody na tworzenie nowych spoélek oraz zbycmep Spotk posiadanych akciji,
udziatéw lub praw udziatowych,

i) wyrazanie zgody na nabycie przez Spotkkcji, udziatow lub praw udzialowych innych
podmiotéw gospodarczych,

i) wyrazanie zgody na nabycie przez Spottodkéw trwatych o wartei nabycia wyszej ni
10% wartdci kapitatu zaktadowego Spétki wedtug stanu na ldlekonywania czynrigi, nie
przewidzianych w bugkcie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Sie®ytotki,

k) wyrazanie zgody na zbycie skladnikéw ngiku trwalego Spétki - o wartgi ewidencyjnej
przekraczajcej, w jednym roku obrotowym, kwgt1.000.000,- (jeden milion) zilotych, nie
przewidzianych w buigkcie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami StieBytotki

[) przyjecie regulaminu inwestowania przez Spolkolnychsrodkow piengznych,

m) zatwierdzanie rocznego bietu kosztéw funkcjonowania Spofki,

n) wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdananBowego Spoiki;
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0) wyrazanle zgody na zagjanie przez Spokk
pozyczek i kredytéw ponad kwetwieksz niz 25% kapitatu zaktadowego Spétki wedtug
stanu na dziedokonywania czynrigi;

+ na udzielanie przez Spétlporeczen oraz na zagganie przez Spokzobowizan z tytutu
gwarancji i innych zobowizan pozabilansowych, z wyikiem czynnéci stuzacych
zabezpieczeniu zobogzan wilasnych Spotki ponad kwetwieksz niz 25% kapitatu
zaktadowego Spotki wedtug stanu na dzivkonywania czynnii;

« wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, gegaezenia na zabezpieczenie i
innych obcjzen maptku Spéiki;

p) swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Sppikakiekolwiek podmioty powgzane ze spok
na rzecz cztonkéw zagdu;

g) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spolkb podmiot od niej zafemy umowy z podmiotem
powigzanym ze Spo cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zgalm oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi.

TRYB ODBYWANIA POSIEDZE N RADY NADZORCZEJ ORAZ
PODEJMOWANYCH UCHWAL

§10
Przewodniczcy zwotuje posiedzenia Rady.
Jezeli Przewodniczcy Rady nie mge zwota posiedzenia rady, zwotuje je Wiceprzewodneyz
Przewodniczcy Rady lub w razie jego nieobedod Wiceprzewodnicgey zwotuje posiedzenie
Rady z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosekzgdu Spotki lub cztonka Rady. Posiedzenie
powinno by zwotane w cigu dwoch tygodni od chwili zignia wniosku.

§11

Posiedzeniom Rady przewodniczy jej Przewodytigza w razie jego nieobecit Wiceprzewodnicgey.

§12

1. Posiedzenie Rady me by zwyczajne lub nadzwyczajne.
2.
3. Nadzwyczajne posiedzenie peoby zwotane w kadej chwili.

Zwyczajne posiedzenia powinny sidby¢, co najmniej cztery razy w roku (raz na kwartat).

§13
Posiedzenia Rady zwotujegsta uprzednim 3 (trzy) dniowym powiadomieniem listpoleconym,
chybaze wszyscy cztonkowie Rady wyrapisemn zgod: na odbycie posiedzenia bez zachowania
powyzszego terminu.
Zawiadomienie winno okiaé termin, miejsce oraz szczegotowy patek obrad.
Posiedzenia Rady meggsie odbywa za pdrednictwem telefonu, a ta& innych srodkow
bezpdredniego porozumiewaniagsna odlegté¢ w sposdb umdiwiajacy wzajemne porozumienie
wszystkich uczestnigeych w takim posiedzeniu czionkéw Rady. Uchwaly jptelna tak odbytym
posiedzeniu &dg wazne pod warunkienie wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieniescir
projektu uchwaly. W takim przypadku przyjmuje¢,size miejscem odbycia posiedzenia i
sporadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodggego Rady albo w razie jego nieobeamo
Wiceprzewodnicgcego, jeeli posiedzenie odbywato esipod jego przewodnictwem. Cztonkowie
Rady mog bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajswoéj gtos za pwednictwem innego
Czilonka Rady, za wyjkiem spraw wprowadzonych do padku obrad na posiedzeniu Rady.

. W zakresie dozwolonym przez prawo oraz w przypadkamasadnionych waym interesem Spoéiki

lub spravg nie cierpjca zwltoki, uchwaly Rady magby¢ powziete w drodze pisemnego gtosowania
zarzdzonego przez Przewodnicego lub w razie jego nieobeceoWiceprzewodniczcego, jeeli
wszyscy cztonkowie Rady wyra pisemmn zgod: na powyszy sposéb gtosowania. Za glachwaty
uwaza sk dat zlozenia ostatniego podpisu.

Podejmowanie uchwat w trybie okfenym w usgpach 3 i 4 nie dotyczy powotania, odwotania i
zawieszania w czynioiach czionkéw Zargdu.

. Z zastrzeeniem wymogow dotyezych wiekszaci przy gtosowaniu uchwat podejmowanych w

sprawach zgody na nabycie przez Spdéhkcji lub udziatéw innych podmiotéw gospodarczyshz
w sprawach dotyexych zbycia przez Spaikposiadanych akcji lub udziatow, dla ich masci
wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkiochkow Rady

Porzdek obrad Rady Nadzorczej nie powiniené¢ bgmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktorego ma to dotyézy wyjatkiem przypadkow, gdy:



N

how

a) wszyscy czilonkowie Radyagsobecni i wyraajg zgod na zmiag lub uzupetnienie posziku
obrad,

b) podjcie stosownych dziataprzez Rad jest niezbdne by uchrorii Spotke przed szkog,

c) przedmiotem uchwaly jest ocena, czy istnieje k&hfinteresow mgdzy czilonkiem Rady a

Spotk.

. Wnioski o charakterze padkowym i technicznym mag by¢ zawsze przedmiotem viaej

uchwaly, nawet jeeli nie zostaly zamieszczone w pgitku obrad.
§14

. W posiedzeniach Rady mapbowigzek uczestniczy

a) czionkowie Rady
b) cztonkowie Zarzdu, j&li zostali do tego wezwani na zasadach &lreych w 8§ 7 albo jdi
posiedzenie rady zostalo zwotane na wniosekydarrz

. W posiedzeniach Rady mggczestniczy.

a) cztonkowie Zarzdu, j&li zostali zaproszeniu przez Przewodamzgo Rady lub
Wiceprzewodnicgcego,
b) inni goscie zaproszeni przez Przewodnjcego Rady lub Wiceprzewodnigzgo.

. Osoby, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 2w ust. 2, uczestnigzw posiedzeniu Rady tylko z glosem

doradczym.

§15
Do podgcia uchwaly przez Rgdvymagana jest bezwzgina wiksza¢ gloséw w obecnixi wigcej
niz potowy cztonkéw Rady.

. W przypadku podejmowania uchwat w sprawach, o kfdrmowa w 8§ 9 ust.2 lit. i) tj. wyrania

zgody na nabycie przez Spétlakcji lub udziatdw innych podmiotéw gospodarczyctaez w
sprawach dotyegxych zbycia przez Spakposiadanych akcji, udziatow lub praw udziatowych,
wymagana jest wksza¢ 2/3 (dwoéch trzecich) gloséw oddanych w obechaviecej niz potowy
cztonkéw Rady.

. W przypadku réwnej liczby gtoséw za i przeciwko pmmili uchwaty gtos decydagy bedzie miat

Przewodniczcy Rady, z&w przypadku jego nieobecim - Wiceprzewodniczcy Rady.

. W przedmiocie nie obfym porzdkiem obrad uchwaty powg nie mana, chybaze obecni g

wszyscy czionkowie Rady i nikt nie wniesie sprzaciw

. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zdarzanaiwniosek chéby jednego z gtosagych, co

nie dotyczy powotania i odwotania Przewodniozgo i Wiceprzewodnigeego.

Glos w gtosowaniu tajnym oddajeggirzy pomocy kart do glosowania. Na karcie do gheemtia
zamieszcza ginapisy:

a) tak’.

b) ,nie”,

c) ,wstrzymuje si¢”

. Glos oddaje si poprzez zakrdenie napisu, ktory odpowiada §c@ gtosu glosujcego. Jeeli na

karcie do gtosowania pozostat zaltomy wigcej niz jeden z napiséw, o ktdrych mowa w ust. 3, glos
jest niewany.
§16

Uchwaty Rady powinny hyprotokotowane.

Protokot winien zawiera

a) dat i miejsce odbycia posiedzenia

b) przyjety poradek obrad,

¢) imiona i nazwiska obecnych czionkéw Rady,

d) przebieg obrad wraz z t@a uchwal, ilgcia oddanych gloséw za poszczegdélnymi uchwatami, a
nadto liczle gtosoéw, ktore padty przeciw danej uchwale oraziiogtosdw wstrzymujcych sg,
a take wynik glosowania

e) adnotag} o tym, czy gtosowanie byto jawne czy tajne, a wypadku gtosowania tajnego liczb
gtoséw niewanych,

f) zdania odgtbne zgtoszone do protokotu obecnych na posiedzeshiunkéw Rady oraz nadestane
pézniej sprzeciwy nieobecnych cztonkéw na posiedz&ddy,

g) liste innych oséb uczestnigzych w posiedzeniu.

Protokoty podpisuj obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady, nagpasim posiedzeniu.

Odpis protokotu z poprzedniego posiedzenia Radyyptujg wszyscy cztonkowie Rady, ktorzy byli

na nim obecni na najlikzym posiedzeniu Rady.



5. Oryginal protokotu wraz z zat¢znikami przechowuje siw ksicdze protokotow prowadzonej przez
Spotke.

POSTANOWIENIA KO NCOWE
8§17
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito ninigjsegulamin w dniu 30 czerwca 2008 r.



