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Informacja o Spoétce

MakolLab Spodtka Akcyjna jest zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla miasta
todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000289179. Spotka zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego na mocy Postanowienia Sgdu
Rejonowego dla miasta todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 1 pazdziernika 2007 roku.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 707.473,00 zt i dzieli sie na 7.074.730 akcji serii
A, B, C, D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Akcje Spotki serii B, C i D sg notowane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (oznaczenie akcji MAKOLAB, MLB).

Struktura akcjonariatu

Strukture akcjonariatu MakolLab S.A. ilustruje tabela 1.

Liczba akcji wyemitowanych w poszczegélnych seriach Udziat w

kapitale
Ogodtem seria A seriaB seria C seriaD akcyjnym

Akcjonariusz
Mirostaw Sopek 2750000 | 2750000 38,87%
Krzysztofa Sopek 2750000 | 2750000 38,87%
Pozostali 1574730 200017 1100 000 274713 22,26%
Razem: 7074 730 5500 000 200017 1100 000 274713 100%

Tab. 1. Struktura akcjonariatu MakolLab S.A. w dniu 30.06.2009
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Sprawozdanie finansowe

Bilans na 30.06.2009 — aktywa

Wszystkie wartosci bilansu wyrazone w tys. zt.

AKTYWA Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2009 30.06.2008
A. AKTYWA TRWALE 687,22 282,72
. Wartosci niematerialne i prawne 31,09 41,19
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - -
2. Wartos¢ firmy - -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 31,09 41,19
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - -
1l. Rzeczowe aktywa trwate 271,95 241,52
1. Srodki trwate 271,95 241,52
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) - -
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 59,33 67,55
c) urzadzenia techniczne i maszyny 159,69 102,36
d) $rodki transportu 52,93 71,61
e) inne $rodki trwate - -
2. Srodki trwate w budowie - -
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - -
1. Naleznosci dtugoterminowe - -
IV. Inwestycje diugoterminowe - -
V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 384,18 0,02
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20,49 0,02
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 363,70 -
B. AKTYWA OBROTOWE 3099,94 3041,73
. Zapasy 83,07 40,55
1. Materiaty - 3,42
2. Pétprodukty i produkty w toku - -
3. Produkty gotowe - -
4. Towary 83,07 37,13
5. Zaliczki na dostawy - -
1. Naleznosci krétkoterminowe 1 834,98 1943,63
1. Naleznosci od jednostek powigzanych - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 1834,98 1943,63
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 1720,13 1 890,56
- do 12 miesiecy 1720,13 1 890,56
- powyzej 12 miesiecy - -
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych swiadczen 12,09 0,41
c) inne 83,79 52,67
d) dochodzone na drodze sagdowej 18,98 -
11l. Inwestycje krotkoterminowe 1141,76 1047,27
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1141,76 1047,27
a) w jednostkach powigzanych - -
b) w pozostatych jednostkach 58,14 -
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1083,62 1047,27
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1083,62 1047,27
- inne $rodki pieniezne - -
- inne aktywa pieniezne - -
2. Inne inwestycje krotkoterminowe - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 40,13 10,29
AKTYWA RAZEM (suma poz. A i B) 3787,15 3324,45
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Bilans na 30.06.2009 — pasywa

Wszystkie wartosci bilansu wyrazone w tys. zt.

PASYWA Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2009 30.06.2008
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 2 966,28 2487,11
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 707,47 707,47
1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) - -
11l. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) - -
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 2 325,39 1780,72
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - -
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych - -
VIIl. Zysk (strata) netto 66,58 1,08
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - -
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA-ZOBOWIAZANIA 820,87 837,34
I. Rezerwy na zobowigzania 35,25 1,60
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35,25 1,60
2. Rezerwa naswiadczenia emerytalne i podobne - -
- dtugoterminowa - -
- krétkoterminowa - -
3. Pozostate rezerwy - -
- dtugoterminowe - -
- krétkoterminowe - -
Il. Zobowigzania dtugoterminowe - 47,62
1. Wobec jednostek powigzanych - -
2. Wobec pozostatych jednostek - 47,62
a) kredyty i pozyczki - -
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
c) inne zobowigzania finansowe - -
d) inne - 47,62
1l. Zobowigzania krétkoterminowe 604,72 775,92
1. Wobec jednostek powigzanych - -
2. Wobec pozostatych jednostek 580,59 710,77
a) kredyty i pozyczki - 248,78
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
c) inne zobowigzania finansowe - -
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 410,52 238,01
- do 12 miesiecy 410,52 238,01
- powyzej 12 miesiecy - -
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,13 -
f) zobowigzania wekslowe - -
g) z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 144,67 175,66
h) z tytutu wynagrodzen 25,26 0,05
i) inne - 48,28
3. Fundusze specjalne 24,13 65,15
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 180,90 12,19
1. Ujemna wartos¢ firmy - -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 180,90 12,19
- dtugotermione 179,43 -
- krétkoterminowe 1,47 12,19
PASYWA RAZEM (suma poz. Ai B) 3787,15 3324,45
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Rachunek zyskow i strat w okresie 01.01. — 30.06.2009

Wszystkie wartosci rachunku zyskéw i strat wyrazone w tys. zi.

Wyszczegdlnienie Dane za okres Dane za okres
01.01. - 30.06.2009 | 01.01. - 30.06.2008
A Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 3 388,85 3 193,86
| Od jednosetk powigzanych - -
Il Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2 688,56 2774,30
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosé dodatnia,
i zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 283,59 8,08
I\ Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 416,70 411,48
B Koszt dziatalnosci operacyjnej 3 584,06 3 165,81
| Amortyzacja 55,44 36,90
Il Zuzycie materiatéw i energii 128,95 168,65
1] Ustugi obce 953,92 742,60
[\ Podatki i optaty, w tym: 37,18 23,37
- podatek akcyzowy - -
\Y Wynagrodzenia 1731,25 1552,83
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 259,98 252,27
Vil Pozostate koszty rodzajowe 98,43 87,56
VIl  |Warto$¢ sprzedanych towardéw i matriatéw 318,91 301,64
C 2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 195,21 28,05
D Pozostate przychody operacyjne 44,94 2,18
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trawatych 10,80 -
1] Dotacje 1,62 -
i Inne przychody operacyjne 32,52 2,18
E Pozostate koszty operacyjne 0,41 0,13
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trawtych - -
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
11l Inne koszty operacyjne 0,41 0,13
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 150,68 30,10
G Przychody finansowe 86,45 29,03
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -
- od jednostek powigzanych - -
Il Odsetki, w tym: 4,20 29,03
- od jednostek powigzanych - -
1} Zysk ze zbycia inwestycji - -
I\ Aktualizacja wartosci inwestycji - -
\ Inne 82,25 -
H Koszty finansowe 2,36 46,25
| Odsetki, w tym: 2,36 3,01
- dla jednostek powigzanych - -
Il Strata ze zbycia inwestycji - -
1l Aktualizacja wartosci inwestycji - -
[\ Inne - 43,23
| Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) - 66,58 12,88
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.11.) - -
| Zyski nadzwyczajne - -
] Straty nadzwyczajne - -
K 2Zysk (strata) brutto (1+/-)) - 66,58 12,88
L Podatek dochodowy - 13,96
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
m straty) - -
N Zysk (strata) netto (K-L-M) - 66,58 1,08

7/25




Rachunek przeptywow pienieznych w okresie 01.01. — 30.06.2009

Wszystkie wartosci rachunku przeptywow pienieznych wyrazone w tys. zt.

Wyszczegblnienie

01.01.-30.06.2009

01.01.-30.06.2008

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

1. Zysk (strata) netto - 66,58 1,08
1. Korekty razem - 58,75 710,97
1. Amortyzacja 55,44 36,90
2. Zyski (straty/) z tytutu réznic kursowych - 59,15 1,02
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - 7,17
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - -
5. Zmiana stanu rezerw - 18,55 11,88
6. Zmiana stanu zapasow 73,84 16,49
7. Zmiana stanu naleznosci 295,77 783,93
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw - 330,18 51,95
9. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych - 75,93 4,09
10. Inne korekty - 0,20
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+11) - 125,33 712,06
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej - -
I. Wptywy - 163,23 -
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych - 10,80 -
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerilane i prawne - -
3. Zaktywdw finansowych, w tym: - -
a) w jednostkach powigzanych - -
b) w poozostalych jednostkach - -
— zbycie aktywdw finansowych - -
— dywidendy i udzialy w zyskach - -
— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - -
— odsetki - -
— inne wptywy z aktywdw finansowych - -
4. Inne wptywy inwestycyjne - 152,43 -
1. Wydatki - 51,38
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych - 51,38
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerilane i prawne - -
3. Na aktywa finansowe, w tym: - -
a) w jednostkach powigzanych - -
b) w pozostatych jednostkach - -
— nabycie aktywdw finansowych - -
— udzielone pozyczki dtugoterminowe - -
4. Inne wydatki inwestycyjne - -
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) - 163,23 51,38
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej - -
I. Wplywy - 4,20 248,78
1. Wptyw netto z wydania udziatw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych - -
oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki - 248,78
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - -
4. Inne wptywy finansowe - 4,20 -
Il. Wydatki 33,19 30,26
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - -
2. Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli - -
3. Inne, niz wptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z podziatu zysku - -
4, Sptaty kredytow i pozyczek - -
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
6. Ztytutu innych zobowigzan finansowych - 23,09
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 30,83 -
8. Odsetki 2,36 7,17
9. Inne wydatki finansowe - -
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) - 37,39 218,52
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.IIL.+B.1I+C.11I) - 325,96 544,92
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym: - 351,69 543,90
— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 25,73 1,02
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 1409,58 1592,15
G. S$rodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 1 083,62 1047,22

— o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Wybrane dane finansowe za okres 01.01. — 30.06.2009 wyrazone w

tys. Euro
tys. EUR tys. EUR
Wyszczegdlnienie 01.01.2009 - 01.01.2008 -
30.06.2009 30.06.2008

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 687,25 918,41
Koszty dzialalnosci operacyjnej 793,21 910,34
Zysk (strata) ze sprzedazy - 43,20 8,06
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej - 33,35 8,65
Przychody finansowe 19,13 8,35
Koszty finansowe 0,52 13,30
Zysk (strata) brutto - 14,74 3,70
Zysk (strata) netto - 14,74 - 0,31
Aktywa razem 847,31 991,13
Aktywa trwate 153,75 84,29
Aktywa obrotowe 693,56 906,84
Kapitat wtasny 663,66 741,49
Kapitat podstawowy 158,29 210,92
Zobowigzania dtugoterminowe - 14,20
Zobowigzania krétkoterminowe 135,30 231,33
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej - 27,74 |- 205,77
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 36,13 - 14,85
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 8,28 63,15
Przeptywy pieniezne netto razem - 72,14 - 157,47
Zmiana stanu srodkéw pienieznych - 77,83 |- 157,18

Kursy uzyte do przeliczenia ztotych na euro:

a) pozycje bilansowe wg Sredniego kursu NBP na dzien bilansowy tj.
30.06.2009 — 4,4696 zt, 30.06.2008 — 3,3542 7t

b) pozycje rachunku zyskdéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych
wg kursu stanowigcego srednig arytmetyczng kursow NBP na koniec
kazdego miesigca okresu 01.01.-30.06.2009 - 4,5184 =z, 01.01.-
30.06.2008 — 3,4776 zt

Uwagi do sprawozdania finansowego

Zaprezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na podstawie
danych i dokumentéw dostepnych w Spoétce w dniu 31.07.2009. Sprawozdanie
nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta.

W rachunku zyskéw i strat za okres 01.01.-31.03.2009 przedstawionym w
raporcie za l-szy kwartat 2009 w pozycji ,pozostate przychody operacyjne,
dotacje” (D.IlI) wykazano kwote 138,28 tys. zt, ktora stanowita rownowartos¢ w
ztotych otrzymanej przez Spdtke zaliczki na realizacje projektu w ramach
7 Programu Ramowego. Takie zaksiegowanie zaliczki byto btedne izostato
skorygowane w miesigcu maju 2009 poprzez odjecie w tej samej pozycji
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rachunku zyskéw i strat. Kwota dotacji znajdujgca sie na wydzielonym rachunku
bankowym Spdtki jest odtagd ujmowana w rachunku zyskow i strat oraz rachunku
przeptywow pienieznych dopiero w momencie poniesienia kosztow zwigzanych z
realizacjg projektu.

Zasady sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2009 — 30.06.2009.
Sprawozdanie finansowe Spotki nie zawiera danych tgcznych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania

dziatalnos$ci gospodarczej przez Spdétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie
istniejg okolicznosci wskazujagce na zagrozenie kontynuowania przez nig
dziatalnosci.

Akcje Spotki serii B, C i D sg notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu (rynek
NewConnect) organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w
Warszawie.

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2009 Spétka kierowata
sie zasadami rachunkowosci przyjetymi decyzjg Zarzgdu Makolab S.A. w sprawie
ustalenia dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci.

1. Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

a. Srodki pieniezne
Krajowe s$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie

wedtug warto$ci nominalne;j:

e  wptyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia sie wg kurséw
kupna walut, stosowanych na ten dzied przez bank prowadzacy
rachunek dewizowy (Bank PEKAO S.A. w Warszawie)

e rozchdd walut wycenia sie wedtug kursu historycznego, z zastosowaniem
metody FIFO

] na dzien bilansowy Srodki pieniezne wycenia sie wedtug sredniego kursu
ustalonego przez NBP na ten dzien,

e  ustalone na koniec roku réznice kursowe wptywajg na wynik finansowy,
a mianowicie:

— dodatnie — jako przychody finansowe z operacji finansowych,
— ujemne — jako koszty finansowe z operacji finansowych.

Inwentaryzacja Srodkéw pienieznych w kasie jest przeprowadzana w formie
spisu z natury.
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Inwentaryzacja srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych jest
przeprowadzana poprzez potwierdzenie sald z bankiem.

Inwentaryzacja innych srodkéw pienieznych oraz innych aktywow pienieznych
jest przeprowadzana poprzez poréwnywanie danych ewidencyjnych z
dokumentami.

b. Zapasy

Wycena rozchoddéw zapaséw odbywa sie zgodnie z zasadg ,, pierwsze przyszto —
pierwsze wyszto” (FIFO).

Wytworzone przez jednostke oprogramowanie komputerowe przeznaczone do
sprzedazy wycenia sie w okresie przynoszenia przez nie korzysci
ekonomicznych, nie dtuzszym niz 5 lat, w wysokosci nadwyzki kosztow ich
wytworzenia nad przychodami wedtug cen netto, uzyskanymi ze sprzedazy
tych produktéw w ciggu tego okresu. Nieodpisane po uptywie tego okresu
koszty wytworzenia zwiekszajg pozostate koszty operacyjne.

c. Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytéw i pozyczek) w walucie
polskiej wykazywane sg wedtug wartosci podlegajacej zaptacie.
Spétka przyjeta uproszczenie w zakresie ujmowania transakcji w walutach
obcych. Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania
ujmowane sg wg sredniego kursu ustalonego przez NBP dla danej waluty obcej
z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego  dzien  uzyskania
przychodu/kosztu, o ile uproszczenie to nie wywiera istotnie ujemnego wptywu
na realizacje obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1. ustawy o rachunkowosci.
Dodatnie lub ujemne rdéznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci, wynikajgce
z réznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu
powstania naleznosci lub zobowigzania odnoszone s3 odpowiednio na
przychody lub koszty operacji finansowych. Nierozliczone na dzien bilansowy
naleznosci i zobowigzania w walucie obcej wycenia sie po obowigzujgcym na
dany dzien srednim kursie ustalonym dla obcej waluty przez NBP. Wartos¢
naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpisy aktualizujgce naleznosci spdtka tworzy na:

. naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci do
wysokosci naleznosci nie objetych gwarancjg lub innym zabezpieczeniem
naleznosci zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w
postepowaniu upadfosciowym,

. naleznosci od dtuznikdw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw
postepowania upadtosciowego w wysokosci 100% naleznosci,

. naleznosci kwestionowane przez dtuznikéw (sporne) oraz naleznosci
skierowane do postepowania sgdowego w wysokosci 100% naleznosci.
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Inwentaryzacja naleznosci i zobowigzan nastepuje w drodze pisemnego
potwierdzenia sald z kontrahentami.

d. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia
pomniejszonych o dotychczasowe odpisy umorzeniowe. Odpisy amortyzacyjne
sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowe;j.

Wartosci niematerialne i prawne do wysokosci 3500 zt umarzane sg stawkg
100% w miesigcu oddania do uzytkowania. Wartosci niematerialne i prawne
powyzej 3500 zt umarzane sg w/g stawek dla oprogramowania i licencji — 50%.

Inwentaryzacja wartosci niematerialnych i prawnych jest przeprowadzana w
formie poréwnania danych ewidencyjnych z dokumentacja.

e. Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate oraz érodki trwate w budowie wycenia sie wedtug cen nabycia
lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o dotychczasowe odpisy
umorzeniowe. Spétka prowadzi ewidencje Srodkéw trwatych, do ktdérych
zalicza sie sktadniki mienia, przy czym:

. rzeczowe sktadniki majatku trwatego o wartosci do 3500 zt umarzane s3
w 100% w miesigcu oddania do uzytkowania, a ich ewidencje ilo$ciowo-
warto$ciowg prowadzi sie pozabilansowo,

. rzeczowe skfadniki majatku trwatego o wartosci powyzej 3500 zt sg
ewidencjonowane na koncie ,,Srodki trwate” i umarzane od nastepnego
miesigca od daty oddania do uzytkowania zgodnie z planem
amortyzacyjnym.

Odpisy amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej.

Jednostka ustala na okres uzytecznosci ekonomicznej nastepujgce stawki

amortyzacji:

. budynki i lokale (grupa 1) — 10%

. kotty i maszyny energetyczne (grupa 3) — 14%

. maszyny i urzadzenia ogdlnego zastosowania (grupa 4,5) — 30%

. urzadzenia techniczne (grupa 6) — 4,5% - 10%

. $rodki transportu (grupa 7) — 20%

. narzedzia, przyrzady i wyposazenie (grupa 8) — 20%

. z uwzglednieniem wskaznikow 1, 4 i 2.

Odsetki, prowizje oraz rdézinice kursowe dotyczace Srodkéw trwatych w

budowie zwiekszajg wartos¢ nabycia tych sktadnikow majagtku.

Inwentaryzacja rzeczowych aktywow trwatych jest przeprowadzana w formie

spisu z natury.

f. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe czynne ustala sie w wysokosci kosztéow
przypadajgcych na nastepne okresy sprawozdawcze. Do kosztow rozliczanych
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w czasie zalicza sie przede wszystkim, optacone z géry prenumeraty, sktadki na
ubezpieczenia majatkowe, czes¢ odsetkowa z optaty leasingowe].

Rozliczenia miedzyokresowe bierne ustala sie w wysokosci przypadajgcej na
biezgcy okres sprawozdawczy Scisle oznaczonych swiadczen wykonywanych na
rzecz Spotki, lecz jeszcze nie stanowigcych zobowigzania.

Przewidywane, lecz nie poniesione, wydatki objete biernymi rozliczeniami
miedzyokresowymi zmniejszajg biezgco koszty, nie pdzniej niz do korica roku
obrachunkowego nastepnego po roku ich ustalenia.

Spoétka dokonuje biernych rozliczed miedzyokresowych kosztéw w wysokosci
prawdopodobnych  zobowigzan  przypadajgcych na  biezgcy  okres
sprawozdawczy wynikajgcych ze swiadczen wykonanych na rzecz Spotki przez
kontrahentéw. W zwigzku z przejSciowymi réznicami miedzy wykazywang w
ksiegach rachunkowych wartoscig aktywéw i pasywédw a ich wartoscig
podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci,
jednostka ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci
kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w
zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia.

Wysokos¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie
przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku
powstania obowigzku podatkowego.

Inwentaryzacja rozliczen miedzyokresowych jest przeprowadzana w formie
porownania danych ewidencyjnych z dokumentacja.

g. Kapitaty wtasne

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w
rejestrze sgdowym. Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisdw z czystego zysku
rocznego Spotki w wysokosci minimum 8% do czasu osiggniecia wartosci 1/3
wartosci kapitatu zaktadowego (art. 396 par.1 KSH). Ponadto do kapitatu
zapasowego zalicza sie rdwniez nadwyzke powstatg w wyniku sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalnej po potraceniu kosztow emisji.

Inwentaryzacja kapitatow wtasnych jest przeprowadzana w formie poréwnania
danych ewidencyjnych z dokumentacja.

h. Rezerwy

W zwigzku z przejsciowymi rdéznicami miedzy wykazywang w ksiegach
rachunkowych wartoscig aktywéw i pasywéw a ich wartoscig podatkowg oraz
stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy
rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci
kwoty podatku dochodowego wymagajacej w przysztosci zaptaty w zwigzku z
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wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, tj. réznic, ktére spowodujg
zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.
Wysokos¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku
powstania obowigzku podatkowego.

Inwentaryzacja rezerw jest przeprowadzana w formie poréwnania danych
ewidencyjnych z dokumentacja.

i. Przychody ze sprzedazy

Przychodem z tytutu sprzedazy towardw, produktow i $wiadczenia ustug oraz
ze sprzedazy papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy,
przeznaczonych do obrotu i utrzymywanych do terminu zapadalnosci jest
kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy.

j- Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to przychody i koszty niezwigzane
bezposrednio z podstawowg dziatalnos$cig Spotki.

k. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe sg to naleine przychody z operacji finansowych,
natomiast koszty finansowe s3 to poniesione koszty operacji finansowych.

l. Podatek dochodowy

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego naliczane s3 zgodnie z
przepisami ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Ustawa z dn.
15.02.1992, Dz. U. 54 z 2000 r. z pézniejszymi zmianami).

m. Wynik finansowy

Na wynik finansowy sktadajg sie: wynik na dziatalnosci podstawowej, wynik na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wynik na dziatalnosci finansowej, wynik na
operacjach nadzwyczajnych, obowigzkowe obcigzenia wyniku.

Ksiegi rachunkowe sg prowadzone oraz sprawozdanie finansowe tj. bilans,
rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2009 — 30.06.2009 zostato sporzadzone
zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 (jednolity tekst Dz. U. z
dnia 2002 nr 76 z pdzniejszymi zmianami).
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Struktura sprzedazy

Sprzedaz w podziale na kraj i eksport

Strukture sprzedazy w podziale na kraj i eksport przedstawia tab. 2.

01.01.-30.06.2009 | 01.01.-30.06.2008
Kraj 58,26% 56,91%
Eksport 41,74% 43,09%
100,00% 100,00%

Tab. 2 Sprzedaz w podziale na kraj i eksport

Sprzedaz w podziale na obszary dziatalnosci

Podobnie jak w poprzednich okresach sprawozdawczych Spétka uzyskiwata

przychody z nastepujacych obszaréw dziatalnosci:

serwisy WWW - projektowanie, tworzenie oraz ustugi zarzadzania i
utrzymania tych serwiséw,

systemy zarzadzania:

a. Fractus + CDN — witasny system zarzadzania sprzedazg i logistyka Fractus
oraz systemy Comarch CDN — tworzenie, sprzedaz, wdrozenia, integracja
z systemami ERP oraz ustugi wsparcia,

b. ColDis - rodzina autorskich systeméw do zarzadzania centrami
handlowymi ColDis wraz z rozwigzaniami business intelligence (w tym
firmy Business Objects) - tworzenie, sprzedaz, wdrozenia, integracja z
systemami ERP oraz ustugi wsparcia,

c. e-Schola — witasny system do zarzadzania szkotg wyzsza e-Schola -
tworzenie, sprzedaz, wdrozenia, integracja z systemami ERP oraz ustugi
wsparcia,

d. inne — projektowanie i tworzenie systemoOw zarzadzania na zamowienie
oraz ustugi outsourcingu informatycznego dla tych systemodw.

ustugi internetowe (Centrum Danych) — poczta elektroniczna, hosting,
hoteling i inne,

dystrybucja urzadzen telekomunikacyjnych firmy Patton Electronics,

sprzedaz oprogramowania — naukowego (chemia) oraz narzedzi
programistycznych,
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6. sprzedaz sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem systemowym,

7. ustugi serwisowe sprzetu i oprogramowania komputerowego,

8. pozostate.

Strukture sprzedazy w podziale na obszary dziatalnosci ilustruje tab. 3.

01.01.-30.06.2009 | 01.01.-30.06.2008
Serwisy WWW 53,51% 59,07%
Systemy zarzadzania 25,05% 21,72%
Ustugi internetowe 6,03% 5,09%
Dystrybucja Patton 5,77% 4,96%
Sprzedaz oprogramowania 4,20% 3,90%
Sprzedaz sprzetu 3,43% 3,74%
Uslugi serwisowe 1,15% 0,87%
Inne 0,85% 0,65%
Razem 100,00% 100,00%

Tab. 3. Sprzedaz w podziale na obszary dziatalnosci

Strukture sprzedazy w obszarze systemoéw zarzadzania w podziale na rodzaje

systemow i ustug ilustruje tab. 4.

01.01.-30.06.2009 | 01.01.-30.06.2008
ColDis + BO 51,74% 73,34%
Inne 30,17% 0,00%
Fractus + CDN 14,89% 22,36%
e-Schola 3,20% 4,30%
Razem 100,00% 100,00%

Tab. 4. Sprzedaz w obszarze systeméw zarzadzania w podziale na rodzaje systeméw

Podsumowanie wynikéw finansowych

Podsumowanie wynikéw uzyskanych przez Spoétke w okresie 01.01.-30.06.2009

ilustruje tab. 5.

01.01.-30.06.2009 | 01.01.-30.06.2008 Zmiana
Catkowita sprzedaz (tys. zt) 3105,77 3185,78 -2,51%
w tym wewnatrzunijna (tys. Euro) 285,50 401,20 -28,84%
Zysk (strata) netto (tys. zt) -66,58 -1,08

Tab. 5. Sprzedaz i wynik finansowy w okresie 01.01.-30.06.2009
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W dniu 05.02.2009 Zarzad Spotki przedstawit prognoze sprzedazy na I-szy
kwartat 2009 w wysokosci 1.500 tys. zt i prognoza ta zostata zrealizowana.
W dniu 05.05.2009 wraz z raportem za I-szy kwartat 2009 Zarzad Spotki
prognozowat przychody ze sprzedazy w ll-gim kwartale 2009 w wysokosci 1.800
tys. zt. Tymczasem sprzedaz Spoétki w tym okresie wyniosta 1.581 tys. zt tj. o ok.
12% mniej niz planowano. Bioragc pod uwage sume prognoz na I-szy i Il-gi
kwartat 2009, w okresie 01.01.-30.06.2009 planowano sprzedaz w wysokosci
3.300 tys. zt, a uzyskano 3.105 tys. zt to jest o ok. 6% mniej. Wptyneta na to
przede wszystkim nizsza niz zaktadano sprzedaz ustug do klientow z Unii
Europejskiej, ktora nie zostata zrekompensowana wzrostem kursu Euro. Ponadto
w IlI-gim kwartale 2009 w stosunku do poprzedniego kwartatu i do zatozonego
planu zanotowano istotny spadek sprzedazy urzadzen telekomunikacyjnych
Patton.

Nizsza niz planowana sprzedaz wptyneta na uzyskanie przez Spétke ujemnego
wyniku finansowego w okresie 01.01.-30.06.2009.

Istotne wydarzenia majace miejsce w
Spoice
Istotne zlecenia

Serwisy WWW

W okresie 01.01. — 30.06.2009 Spédtka kontynuowata wykonywanie ustug
opracowania i utrzymania serwiséw WWW dla firm koncernu Renault-Nissan w
Europie. W ramach tej wspotpracy m.in.:

a) zakonczono realizacje webowego systemu raportowania efektywnosci
dealeréw samochodowych dla oddziatu Renault w Wielkiej Brytanii;
system wykorzystuje narzedzia business intelligence firmy Microsoft,

b) wykonano na zlecenie Renault S.A.S webowy system szkoleniowy (e-
learning) dla uzytkownikéw aplikacji RSI CMS opracowanej wczesniej
przez Spoétke i stuzgcej do zarzadzania trescig portali koncernu Renault.

W II-gim kwartale 2009 Spétka opracowywata takze na zlecenie Renault Scope
Marketing Group — struktury zarzadzajgcej siecig dealeréw Renault - raport
dotyczacy stanu aktualnego oraz strategii tworzenia dealerskich serwiséw
webowych tego producenta samochoddéw. Raport zostat przekazany klientowi w
lipcu 2009. Byt to pierwszy w catosci konsultacyjny projekt w obszarze serwiséw
WWW wykonywany przez Spétke dla firm grupy Renault.
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W ramach miedzynarodowego konsorcjum koordynowanego przez Uniwersytet
w Sztokholmie MakolLab S.A. przystapita do realizacji projektu "Contaminant-
specific isotope analyses as sharp environmental-forensics tools for site
characterisation, monitoring and source apportionment of pollutants in soil"
wspotfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach 7 Programu Ramowego.
W projekcie Spétka wykonuje webowg wizualizacje skomplikowanego procesu
chemicznego, na co sktada sie opracowanie wydajnego algorytmu
obliczeniowego oraz atrakcyjnej prezentacji procesu.

Systemy zarzadzania

W okresie 01.01.-30.06.2009 Spétka zawarta dwie istotne umowy na wdrozenie
autorskiego systemu ColDis do zarzadzania centrami handlowymi:

a) zIIC Retail Sp. z 0.0. bedacg spdtka zalezng Giron Development & Building
Ltd, izraelskiej firmy specjalizujgcej sie w rynku nieruchomosci, w tym
w inwestycjach deweloperskich, wynajmie i zarzgdzaniu — wdrozenie
zostato zrealizowane; aktualnie Spdtka $wiadczy ustugi obstugi
powdrozeniowej,

b) z PCH "PTAK" S.A. z siedzibg w Rzgowie - zarzadzajaca najwiekszym w
Polsce osrodkiem handlu tekstyliami; wdrozenie jest w trakcie realizacji,
zakonczenie planowane jest we wrzesniu 2009.

W czerwcu 2009 Spotka podpisata pierwsza umowe na wdrozenie nowego
systemu zarzadzania sprzedazg Fractus 2.0 u jednego z klientdw uzytkujgcych
wczesniejsze wersje systemu.

Takze w czerwcu 2009 Spotka zakonczyta realizacje projektu dla SOGESMA EURL,
bedgcej czescig grupy RClI Banque, polegajagcego na opracowaniu
zaawansowanego narzedzia do zarzadzania i edycji elektronicznych reprezentacji
dokumentéw rzeczywistych. Nowatorskie rozwigzanie zostato w catosci
wykonane przy uzyciu technologii ASP.NET.

W Il-gim kwartale 2009 Spoétka podpisata takze umowy na:

a) wdrozenie systemu e-Schola w jednej z uczelni w Warszawie; zakonczenie
I-go etapu wdrozenia jest planowane we wrzes$niu 2009,

b) wykonanie i wdrozenie systemu klasy CRM dla duzego klienta
dziatajgcego w branzy wynajmu samochoddw; zakonczenie wdrozenia
jest planowane we wrzes$niu 2009.
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Dystrybucja urzadzen telekomunikacyjnych Patton Electronics

Spotka zawarta ramowg umowe na dostawy urzadzen Patton Electronics dla
jednego z operatorow telekomunikacyjnych.

Rozwdj produktow i ustug Spotki

Web services

Spétka kontynuowata rozwijanie kluczowych z punktu widzenia jej strategii
technologii tworzenia oprogramowania typu ,web service”. S3 one najpetniej
wykorzystane w rozwigzaniach webowych tworzonych przez Spétke dla Sogesma
EURL i dla firm koncernu Renault-Nissan.

Fractus 2.0

W koncu czerwca 2009, zgodnie z przyjetym harmonogramem, zostata oddana
nowa wersja autorskiego systemu zarzgdzania sprzedazg Fractus 2.0. Uzyskano
pierwsze zlecenie na wdrozenie komercyjne u jednego z dotychczasowych
uzytkownikow poprzedniej wersji systemu. Do konca 2009 roku system bedzie
nadal rozwijany o nowe moduty i funkcjonalnosci. W opracowaniu systemu
Fractus 2.0 wykorzystywane sg technologie ASP.NET, FLEX oraz WPF. Celem jest
uzyskanie wysokiej efektywnosci aplikacji przy masowej skali jej uzycia.

Technologia ASPexplore

Kontynuowano prace nad autorskg technologia Spétki — ASPexplore, ktdra jest
zaimplementowana w projektach realizowanych przez Spotke dla firmy Renault
S.AS.

Wtasny system zarzqdzania trescig (CMS)

Konsekwentnie rozwijano autorski system zarzadzania trescia (CMS) wykonany
w technologii ASP.NET 2.0. Pozwolito to na usprawnienie prac nad serwisami
WWW oraz podniesienie jakosci obstugi tych serwiséw. W przysztosci planowana
jest sprzedaz licencji na system innym dostawcom ustug internetowych.

Rozbudowa systemow ColDis

Kontynuowano prace rozwojowe rodziny systeméw ColDis wspierajacych
zarzadzanie centrami handlowymi oraz zarzadzanie budowa tych centrow. Prace
te byty realizowane w ramach zlecen klientow.

W styczniu 2009 Spotka uzyskata tytut Microsoft Gold Partner.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 29.06.2009 odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki, ktére miedzy innymi zatwierdzito sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2008 oraz postanowito
przeznaczy¢ zysk Spotki za ten okres na kapitat zapasowy. W trakcie
zgromadzenia dokonano wyboru nowych cztonkdw Rady Nadzorczej Spofki.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem kadencji Pana Wtodzimierza Mrozka i Pana Piotra Goetzen
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki powotato w skfad Rady
Nadzorczej Panig Sybille Graczyk i Pana Jacka Michalaka.

Rada Nadzorcza w nowym skfadzie powotfata w dniu 24.07.2009 Panig Sybille
Graczyk na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a Pana Stawomira Jareckiego na
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Na skutek tych zmian obecny sktad Rady Nadzorczej Spoétki jest nastepujacy:
a) Pani Sybilla Graczyk — Przewodniczaca RN,
b) Pan Stawomir Jarecki — Wiceprzewodniczacy RN,
c) Pan Rafat Marcinéw — Cztonek RN,
d) Pan Jacek Michalak — Cztonek RN,
e) Pan Jerzy Rudzinski — Cztonek RN.

Instrumenty finansowe

W czerwcu 2009 Spétka nabyta 181.674 akcji Fabryka Diet S.A., co stanowito
7,7594% ogodlnej liczby gtoséw. Prawa do tych akcji, ktére s3 notowane na rynku
NewConnect, zostaty zarejestrowane na rachunku maklerskim Spoétki w dniu
02.07.2009.

Istotne zobowigzanie pozabilansowe

W dniu 26.01.2009 Spodtka zawarta z BRE Leasing Sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie umowe leasingu, ktdrej przedmiotem jest 5 samochoddw osobowych
marki Renault o tgcznej wartosci 56 275,40 CHF netto. Umowa zostata zawarta
na okres 35-ciu miesiecy. Umowe zawarto w celu obnizenia kosztédw uzytkowania
samochodéw stuzbowych.
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Plany i prognozy

Gorsze niz planowano wyniki I-go péfrocza 2009, sygnaty ptynace od gtdwnych
klientéw, a takze sytuacja na rynku walut powodujg, ze trudniejsze staje sie
zrealizowanie celdw wyznaczonych przez Zarzad Spotki na 2009 rok. Zarzad nie
rezygnuje jednak z ich osiggniecia i nadal dgzy do uzyskania wzrostu przychodow
oraz poprawy rentownosci w stosunku do 2008 roku. Nalezy zauwazyé, ze w
stosunku do sytuacji sprzed roku portfel klientéw Spétki jest duzo bardziej
zdywersyfikowany, co jest wynikiem rozwijania struktur handlowo-
marketingowych.

Biorgc pod uwage dotychczasowg sprzedaz oraz posiadane przez Spotke zlecenia,
mozna przyjaé, ze o osiggnieciu celu w zakresie przychodow w 2009 roku
zdecyduja zlecenia pozyskane w najblizszych trzech miesigcach. Zarzagd ma takze
plan redukcji kosztéow, na wypadek gdyby przychody Spétki utrzymywaty sie
ponizej zaktadanego poziomu.

Przy zatozeniu, ze w okresie lll-go kwartatu 2009 $redni kurs Euro bedzie nie
nizszy niz 4,20 ztotych, Zarzad planuje uzyskanie po Ill-ch kwartatach 2009
przychoddéw ze sprzedazy w wysokosci 4.750 tys. ztotych, co oznacza sprzedaz w
llI-cim kwartale 2009 w wysokosci 1.650 tys. zt.

Zarzad bedzie kontynuowat dziatania majgce na celu:

a) rozwijanie autorskich produktow i technologii Spotki przede wszystkim
systemow zarzgdzania ColDis i Fractus oraz aplikacji wykorzystujgcych
technologie ,web service”,

b) poprawe efektywnosci i jakosci tworzenia oprogramowania i Swiadczenia
ustug,

c) podnoszenia efektywnosci struktur handlowych i marketingowych.

Planowane jest finansowanie tych dziatan funduszami pozyskanymi z programow
unijnych. Spétka podjeta juz niezbedne dla otrzymania dotacji prace
przygotowawcze.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia
Spotki

Ryzyko zwiqzane ze zmiennosciq kursow walutowych

Znaczacy udziat eksportu w przychodach oraz plany dalszego rozszerzania
dziatalnosci poza granicami Polski powodujg powstawanie ryzyka kursowego.
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Spétka nie stosowata dotychczas mechanizméw zabezpieczajgcych przed
zmianami kursu (w tym tzw. opcji walutowych) oraz nie planuje tego w
najblizszej przysztosci, gdyz zdaniem Zarzadu przy obecnej niepewnej sytuacji
kursowej ryzyko zwigzane z tymi mechanizmmami jest wieksze niz ryzyko zwigzane
z samg zmiennoscig kursu.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomiczng

Rozwdj branzy ustug informatycznych pozostaje w bliskiej korelacji z ogdlng
sytuacjg gospodarczg. Obserwowane spowolnienie gospodarcze zaréwno w
Europie Zachodniej i w Polsce moze negatywnie wptyng¢ na wielkos¢
generowanych przez Spotke przychoddéw ze sprzedazy oraz wyniki finansowe.
Jest ono tym wieksze, ze do kluczowych klientéw Spétki nalezg firmy z branzy
motoryzacyjnej, ktdra przezywa wyrazny kryzys. Spétka stara sie ograniczac to
ryzyko poprzez dziatania na rzecz dywersyfikacji portfela klientéw oraz kontrole
kosztéw operacyjnych.

Ryzyko zwiqzane z mozliwosciq utraty kluczowych pracownikow lub
nie pozyskaniem nowych.

Pracownicy o odpowiednim doswiadczeniu i wiedzy maja kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania przedsiebiorstwa Spoétki. Na rynku pracy nadal obserwowany jest
popyt na informatykéw oraz handlowcéw z branzy IT. Taka sytuacja moze
utrudni¢ proces rekrutacji, a takze stwarza ryzyko odejscia kluczowych osdb.
Spétka stara sie zapobiega¢ temu, oferujgc atrakcyjne warunki pracy oraz
utrzymujac wysoki procent pracownikédw zatrudnianych na podstawie statych
umow o prace.

Ryzyko zwiqzane z dostarczaniem klientom aplikacji i systemow o
kluczowym znaczeniu

Istotna czes$¢ projektow realizowanych przez Spotke polega na wdrozeniu
aplikacji, ktére regulujg lub wrecz umozliwiajg realizacje waznych proceséw w
przedsiebiorstwach klientdw, a co za tym idzie warunkujg ich prawidtowe
funkcjonowanie. Istnieje ryzyko, iz w przypadku wadliwego dziatania aplikacji
zainstalowanych u klientéw przez Makolab S.A. mogg oni ponies¢ straty
finansowe. W efekcie takich sytuacji klienci mogg usitowaé wyegzekwowac
odszkodowanie ze strony Makolab S.A. Spoétka stara sie ogranicza¢ to ryzyko,
odpowiednio organizujac proces tworzenia i wdrazania aplikacji a takze
zawierajgc w umowach klauzule ograniczajgce odpowiedzialno$¢ Spaotki. Klauzule
te sg zgodne z obowigzujgcym prawem oraz praktykami wystepujgcymi w
obrocie gospodarczym w szczegdlnosci w branzy informatycznej. Jednakze juz
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sam fakt wystgpienia z roszczeniami, jak i niezadowolenie klienta, moze miec
negatywny wptyw na wizerunek rynkowy MakoLab S.A.

Ryzyko zwiqzane z dziatalnosciq firm konkurencyjnych

MakolLab S.A. dziata na rynku ustug informatycznych, ktdéry charakteryzuje sie
wysokim i stale rosngcym poziomem konkurencyjnosci. Do grona konkurentow
Spétki mozna zaliczy¢ z jednej strony czofowych polskich integratoréw,
miedzynarodowe koncerny z branzy IT, globalne i krajowe firmy konsultingowe
oferujgce wdrazanie rozwigzan informatycznych i outsourcing IT, z drugiej
natomiast mate przedsiebiorstwa i tzw. freelancerow oferujgcych ustugi po
bardzo atrakcyjnych cenach. Nalezy spodziewal sie rosnacej presji cenowej
wobec wystepujgcego spowolnienia gospodarczego oraz dalszych préb
wchodzenia na rynek polski ze strony zagranicznych integratoréw i globalnych
dostawcow ustug informatycznych. Ponadto, zachodzgce procesy konsolidacji w
sektorze bedy powodowal jeszcze silniejsze umacnianie sie na rynku
najwiekszych graczy. Spdtka nie moze tez wykluczyé, ze pojawi sie podmiot
bedacy w stanie wytworzy¢ produkty oferujagce podobne rozwigzania
technologiczne i funkcjonalne. Spétka stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez
budowanie trwatych relacji z kluczowymi klientami a takze poprawe jakosci i
efektywnosci dziatan w zakresie tworzenia oprogramowania i $wiadczenia ustug.

Ryzyko zwiqzane z niewypftacalnosciq klientow

Spotka oferuje swoim klientom odroczone terminy pfatnosci za dostarczane
towary, produkty i ustugi. Wobec trwajgcego kryzysu finansowego wystepuje
ryzyko statej lub czasowej niewyptacalnosci klientow, co moze wptyngé na
ptynnosé finansowg Spotki. Spotka ogranicza to ryzyko, stale monitorujgc stan
naleznosci oraz utrzymujac odpowiedni poziom S$rodkéw pienieznych na
rachunkach bankowych.

Ryzyko zwiqzane z wdrazaniem nowych produktow i ustug lub
modyfikacjq istniejgcych

Specyfikg branzy IT jest bardzo szybka ewolucja stosowanych technologii i
rozwigzan informatycznych, a w zwigzku z tym krotki cykl zycia oferowanych
produktow i towardéw. Dla Spétki oznacza to koniecznos¢ zmian we witasnych
produktach i ustawiczne szkolenia w produktach obcych. Istnieje ryzyko, ze
pomimo ciggtego dostosowywania oferty, Spdétka moze nie byé w stanie
zaoferowaé rozwigzan, ktére beda najlepiej spetniaty oczekiwania klientow.
Pojawienie sie na rynku nowych rozwigzan moze spowodowac, ze nieatrakcyjne
rynkowo produkty znajdujace sie w portfelu MakolLab S.A. mogga nie zapewnic
Spoétce wptywdw oczekiwanych przy ich tworzeniu i rozwoju.
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Ryzyko zwiqzane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Spotki
ryzyko w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnos$ci gospodarczej. Dotyczy to w
szczegolnosci regulacji z dziedzin prawa handlowego, podatkowego, przepiséw
regulujacych dziatalnos¢ gospodarcza, przepisOw prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych czy prawa papieréw wartosciowych. Zmiany te moga mie¢ wptyw na
otoczenie prawne dziatalnosci Spoétki i na jej wyniki finansowe. Mogg ponadto
stwarzac¢ problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa, ktdra obecnie jest
dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale
rowniez przez sady wspdlnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania
przepiséw, dokonywane przez sady i inne organy interpretacyjne bywajg czesto
niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne podobnie jak
stosowanie przepisow krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez
odmiennie interpretowanymi. Spotka stara sie ograniczy¢ to ryzyko stale
wspotpracujac z kancelarig prawng na mocy podpisanej umowy.

Ryzyko zwiqzane z politykq fiskalng

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepisow, ktére
dodatkowo sformutowane sg w sposéb nieprecyzyjny i ktorym brakuje
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym
zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe jak i orzecznictwo sgdowe w
sferze podatkdw nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to
sprawia, ze polskie spétki narazone sg na wieksze ryzyko niz spotki dziatajgce w
bardziej stabilnych systemach podatkowych. MakolLab S.A. stara sie ograniczac to
ryzyko zlecajgc prowadzenie ksigg rachunkowych oraz rozliczenia podatkowe
wyspecjalizowanej firmie oraz dokonujgc okresowych analiz $rédrocznych
sprawozdan finansowych.

tédz, dnia 04 sierpnia 2009

Wojciech Zielinski Mirostaw Sopek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu MakolLab S.A.

Zarzad Makolab S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy sprawozdanie
finansowe za okres 01.01. — 30.06.2009 i dane porownywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Potroczne sprawozdanie z
dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz jej sytuacji, rozwoju i osiggnieé¢, w
tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

tédz, dnia 04 sierpnia 2009

Wojciech Zielinski Mirostaw Sopek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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